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Agenda

09:30

10:00

10:30

11:00

11:30

Registro y café de bienvenida

Introduccion y bienvenida
Juan Nasarre, Country Manager Iberia - MathWorks
Joakin Sarria, Responsable Zona Norte - MathWorks

Keynote
Centros Tecnologicos: Papel de los Centros Tecnologicos en el valor de la I+D+i
Shandra Cordobés, Chief Technology Officer en TECNALIA

Miembro del Consejo Asesor en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Ciencia e

Innovacioén

Framework de desarrollo modular para aplicaciones embarcadas de seguridad ferroviarias
Aritz Arruabarrena - IKERLAN

Trefilado preciso: Disefio de etapas y prediccion de propiedades
Jon Alkorta - CEIT

Pausa café y networking
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Agenda

12:00

12:30

13:00

14:00

14:30

15:00

16:00

Logrando la fabrica inteligente y movilidad sostenible con IA
José Barriga - MathWorks

Firmware optimizado para gestion de baterias BMS: Generacion automaticay fiable de c6digo embebido
Mikel Oyarbide — CIDETEC

Finger buffet y networking

Integracion de un Gemelo Digital del tren de potencia de aerogenerador en una arquitectura global
Ainhoa Pujana - TECNALIA

Modelado fisico de sistemas mecatronicos complejos: Optimizacion del disefio y su comportamiento
Mikel Armendia - TEKNIKER

Mesa Redonda: Cémo gestionar eficazmente la creciente complejidad de Sistemas y Software
CEIT, CIDETEC, IKERLAN, TECNALIA, TEKNIKER

Conclusién y clausura
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Keynote

Shandra Cordobés
Chief Technology Officer en TECNALIA

Miembro del Consejo Asesor en materia
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Ministerio de Ciencia e Innovacion

Papel de los Centros Tecnholdgicos en
el valor de la I+D+i

- ) MathWorkse
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Papel de los Centros Tecnologlcos
en el valor de la |+D+i

Transformacion digital, estrategia de colaboracion, tendencias, talento y herramientas

i
Mathworks Industry Day 2023 MathWorks: '

® 27 Septiembre 2023 =z e
@® shandra Cordobés Martin, PhD (CTO) . S v DR,
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Experiencia relevante:
* Coordinador de Proyectos Internacionales desde hace mas de 16 afos

* Posicionamiento estratégico: potenciando la posicion de Tecnalia en los principales
Programas de |1+D, Administraciones Publicas, Plataformas Tecnoldgicas Europeas

* Alianzas con stakeholders europeos clave
* Fomento de la participacion de la industria en proyectos Horizon Europe

* Seguimiento de la funcion de gestidn de Programas (con responsabilidad sobre
aproximadamente el 50% de los ingresos de TECNALIA relacionados con fondos
publicos para potenciar la [+D+i)

* Gestion Estratégica de la Tecnologia alineada con las estrategias de negocio y la
EXCELENCIA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA (C/T), estableciendo hojas de ruta C/T,
desarrollando el Plan de Accién para el Fomento y Desarrollo de la Excelencia C/T,
monitorizando los indicadores de excelencia C/T y liderando el desarrollo e
implementacion de la GESTION DE CARTERA (proyectos & activos IP) y creacion de
Plataformas Tecnoldgicas.

* Implementacién y seguimiento de las politicas corporativas de financiacién publica
competitiva

¢ Maximizacion del valor de la financiacion publica

* Desarrollo del Modelo Sistémico de Gestidn de la Innovaciéon y la Tecnologia

* Puesta en marcha de un sistema certificado de Gestion de la I+D y la innovacién
Métricas de rendimiento de la innovacion (KPIs de procesos y resultados)

Dr. Shandra Cordobés (BSc, PhD)
Directora de Tecnologia (TECNALIA Research & Innovation)
Miembro del Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
.. CACTI, Ministerio de Ciencia e Innovacién °
..... [ ]
o0 R

Participacion en el disefio del Plan Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PEIC1;!)
.. [ ]



SOBRE TECNALIA

TECNALIA es el mayor
centro de investigacion
aplicaday desarrollo
tecnoldgico de Espana,
un referente en

Europa y miembro de
Basque Research and
Technology Alliance.



https://www.youtube.com/watch?v=mVLr0D9UX9U&list=PLB168DA07FD34F74C&index=27
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TRANSFORMACION DIGITAL: CONTEXTO & TENDENCIAS

/ HIBRIDAR CONOCIMIENTOS CON LAS EMPRESAS

PERSONAS

HERRAMIENTAS PARA TRANSFERENCIA DE VALOR



O IMPORTANCIA DE LA TRANSFORMACION
DIGITAL
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Tendencia al alza del impacto de la economia digital

1) Hay una tendencia de crecimiento al alza del impacto directo de la economia digital:
ya representa el 22% del PIB en Espaiia.

2) Impulsar el talento digital esta directamente con el éxito de la economia de un pais.

Facturacion Impacto
122.066M<€ =0 elfiFlE
22,6%

Fuente: Barémetro de la Economia Digital AMETIC 2023. El Sector Tecnoldgico Digital en cifras (AMETIC)
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Transformacion Digital: palanca clave de competitividad

- Transformacion interna: Las organizaciones que acometen procesos de transformacion digital
internos crecen (redisefiando procesos, modelos de negocio...), son mas innovadoras y mejoran
posicionamiento. = Se vuelven mas resilientes.

- Transformacion externa: La digitalizaciéon de |la propuesta de valor incluye aspectos relacionados
con el impacto ambiental, sostenibilidad, la transicidn climatica, los temas sociales, la integraciéon
de la diversidad, la ética...

[ 1]
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Volumen de datos generados en 2024 se
estima en 149 zettabytes (Fuente Stattista

https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created/ )

mirror mod.use y ~ False
mirror sod. . use z True

* Los datos son importantes en empresas puramente ‘..m;f;',g.;ll;«; T T
. . . s SodiTier ob.selects1
digitales, pero también en otros sectores. bpy..context. scene..objects. Mitive - modifier_ob

prist("Selected” + str{modifier_cb)) # modifier ob is the actiy

* El despliegue e integracion de los modelos de IA en los
procesos de las diferentes cadenas de valor
es clave para lograr mejorar el impacto de la IA/ML en
los diferentes sectores.

la TRANSFORMACION DIGITAL no es una opcién, sino una
OBLIGACION



https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created/
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Transformacion Digital en TECNALIA

TECNALIA como referente en las tecnologias digitales
con mayor impacto en la transformacion digital de los
sectores econdmicos clave.

Desarrollar y dirigir nuestra propuesta de valor en
tecnologias digitales de forma eficiente hacia los retos
y las oportunidades derivadas de procesos de
transformacion digital con mayor impacto en términos
de negocio.
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R Algunos factores de éxito

Para abordar la transformacién digital es importante integrar la
digitalizacion a todos los niveles y procesos internos y digitalizar
la Propuesta de Valor hacia los clientes.

Recopilar, procesar y explotar los buenos datos es el motor para & »
optimizar su valor. >

El secreto esta en |la masa critica.

SUCCESS
FACTORS

La colaboracidon es generosa. Open Innovation como estrategia
clave para desarrollar y comercializar.

Ser flexibles y agiles en todos los ambitos del negocio y procesos
internos.

Los CCTT contribuyen en gran medida a la formacidon de
profesionales en el puesto de trabajo, en primera linea de las
necesidades tecnoldgicas de la industria.

Existen herramientas que facilitan la transferencia de valor al
mercado.

..... 14



HIBRIDAR CONOCIMIENTOS CON LAS
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Factores clave

Combinar Cocrear Riesgo compartido Exito

El valor del CCTT esta en  Tenemos que reflexionar ~ Transferir no es pasar el La clave es saber cuales son

combinar  conocimientos  y cocrear conjuntamente  conocimiento de un lado  las necesidades/problemas

glrjne res:zta” o g)r(l ert:gz a otro. relevantes y combinarlos con

de Fa tecnol%gia core ol fin Un factor clave es saber las herramientas tecnoldgicas,

de disefar soluciones ; y sacar valor de esa
colaborar y compartir hibridacion.

que impacten en la

. . riesgos.
economia y la sociedad. 9

..... 17
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ALLIANCES ARE AN INCREASING IMPORTANT WAY TO HELP ORGANIZATIONS GROW AND HAS
RECEIVED WIDE ATTENTION BY SCHOLARS AND LEADING STRATEGIC THINKERS

’
)yCSL DOZ —— In 1998 Yves Doz and Gary Hamel already wrote:
Gcll' Hamﬁl “No company can go alone”

as the opening statement of their book on strategic alliances.
LI N E Today this continues to be as applicable as ever.

Driven by the economy, companies are careful with investments and somehow
v reluctant with acquisitions.

When asking the question “make, buy or ally” when it comes to a
growth strategy, the ally option might be more viable than ever.

The Art of
Creating Value
through
Partnering
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OPEN INNOVATION - HENRY W. CHESBROUGH

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

“Open Innovation is a paradigm that assumes that firms can and should use external ideas § &
as well as internal ideas, and internal and external paths to market as the firms look to =
advance their technology. Open Innovation combines internal and external ideas into
architectures and systems whose requirements are defined by a business model.”

TN
HENRY CHESBROUGH
) 2 0 cion abierta co
| ;F E""! Open innovation
o Other firm's
INNOVATION ) man
The New Imperative v Q)| Ournew
for Creating and Profiting ./ market
from Technology .
. ol ' 0 —"
) Internal/externa Our current
) e & ture hand market

External technology
insourcing

OPEN

Business Models
H 1o Thrive in th
I ithon

A

SCA

Dr. Henry William Chesbrough (1956) created the theory and coined the term "open
Innovation." He is Executive Director of the Center for Open Innovation at the Haas School of
Business at the University of California, Berkeley, where he'is also an adjunct professor.



El secreto esta en la
masa critica.
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Factores clave

Tamafo critico

No podemos ser relevantes
con 1 investigador@.

Existe una _correlacion entre
el tamafio y algunos
factores que potencian la
competitividad "empresarial:
internacionalizacion,

innovacion, productividad...

Sinergias

Transversalidad, mestizaje
entre sectores, 0jos que
miran con distintos
enfoques a los retos.

Es necesario desplegar
competencias diversas.

La magia surge dando una
solucién conjunta.

Posicién y Relevancia

Incrementar la densidad de
relacion entre agentes 'y
fortalecer el ecosistema
local en su conjunto
cubriendo distintas facetas
fortaleciendo la cadena de
valor.

Reconocimiento

Ademas del nimero, lo que
importa es la posicion,
relevancia y reconocimiento
gue se tenga en la red
mundial del conocimiento,
ya que detras de este
posicionamiento llegan
inversiones, proyectos,
capital humano con un
nitido impacto social,
econémico y
medioambiental.
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Velocidad, agilidad & flexibilidad
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Tiempos de adopcidon cada vez mas rapidos

CONSUMPTION SPREADS FASTER TODAY

PERCENT OF U.S. HOUSEHOLDS

100%
80
60
CLOTHES
WASHER AIR CONDI-
TIONING
40
CLOTHES
DRYER /
A INTERNET
20 7
I 4
d AUTO MICROWAVE . CELLPHONE
L I £2i et I
1900 1915 1930 1945 1960 1975 1990 2005
SOURCE NICHOLAS FELTON, THE NEW YORK TIMES HBR.ORG

Tiempo que tardaron los servicios en linea en llegar a
un millén de usuarios | DESDE LA FECHA DE LANZAMIENTO

ChatGFT
2022

witter

Airbnhb
2008

Starter
2009

Maiflix
1999
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5 dias
2-5 meses

5 mesas

7 mesas

2.5 anos’
3.5

EL BECOMNOMISTA
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Indicadores clave (KPI) de Centros Tecnologicos (CCTT) que
tienen relacién con el impacto en empresas

Indicadores de Emaitek para los CCTT como agentes clave de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (RVCTI):
1. Ingresos por licencias y patentes (h4)

N

Impacto en la facturacién empresarial (h6)

w

% Financiacion privada en la CAPV (il) |

o

% Financiacion privada total (i2)
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03 TENDENCIAS
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La a nivel
empresarial demandara:
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Para obtener un valor sustancial de la | e
IA, las empresas deben replantearse Camb'os_lorg?‘“'zac'or‘a'es para
fundamentalmente la forma en que los lrr?fgz(iri'cfjr';ﬁrr%oasdura
seres humanos y las maquinas - : ow

) , : Gestion del riesgo y de la ética.
Interactuan en los entornos de trabajo.

Tenemos que aprender a jugar con las nuevas normas del
juego. Tenemos que abordar los riesgos éticos de estas
nuevas tecnologias, evaluar la viabilidad y ver como la
implantacion en las empresas genera valor. Lo mas mecanico
lo haran los robots. La clave sera como funcionaran con los
humanos en las plantas. Por eso, sera vital desarrollar estas
tecnologias de manera ética y responsable para que la
sociedad sea la ultima beneficiaria.
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Tendencias y claves entorno a la Transformacioén Digital

Deloitte

Hiperautomatizacion
Multiexperiencia
Humano aumentado
Economia del dato
Cloud Continuum

i
—

Metaversos como gemelos digitales

Cosas autonomas
Blockchain practico
El binomio Seguridad & IA

La carrera por las tecnologias cuanticas

Green Computing

IAG-IAF Inteligencia Artificial
General o Fuerte

Trustworthy Al
IA Generativa
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04 TALENTO




Detras de latecnologi

hay personas. Y generar
Impacto a traves de la
Investigacion aplicada solo

es posible si atraes, retienes y
formas al mejor talento.
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RTOs strongly contribute to the training of professionals on-
the-job at the front end of industry’s technology needs.
They also support the development of technology-shaped
profile skilled employees, capable to co-create and
collaborate with experts in other areas and innovate across
disciplines.

This enables applied research to find its way into the
industry and then turn into innovation.

Transfer of heads between RTOs and industry is frequent.

Source: European Association of Research & Technology
Organisations (EARTO)
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* Afrontar el GAP de conocimiento que existe entre el conocimiento de dominio y el de las Tecnologias
Digitales.

* Debemos prepararnos para adecuar futuras generaciones a los nuevos retos con procesos de
capacitacion continua que nos permitan minimizar ese GAP.

* Hibridamos talento digital especializado, una extensa capilaridad sectorial y nuestra capacidad
de orquestacion de iniciativas en un mundo que sera cada vez mas conectado, automatico y
complejo.

» Adecuar el negocio tradicional a nuevas maneras de interaccion hombre-maquina, nuevos niveles de
automatizacion, de velocidad y precision, mayor eficacia, en definitiva, una nueva forma de trabajar.

* Poner los datos industriales (identificacidon de las necesidades de los negocios) a disposicion del
talento y conocimiento digital para maximizar el valor que se obtiene de los mismos.

31
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KPI de transferir talento a la industria

Indicadores de Emaitek para los CCTT como agentes clave de la RVCTI:
1. Investigadores transferidos a empresas vascas (i3)
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05 HERRAMIENTAS

industria, y mantener ese know-how
pese a larotacion de las personas




Se 8 Laboratorio

Proyectos de@ﬂ

D rollo de Oportunidades
de Inversion
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O 6 EJEMPLOS DE PROYECTOS

ser nuevas empresas o nuevas lineas
de negocio en existentes

35
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Casos de utilizacidon de soluciones Mathworks para desarrollos en el sector energético,
eléctrico, industrial, automocién y aeronautico

o Modelo de vida util en componentes de electrdnica de potencia

o Comparativa de pérdidas en convertidores DC-DC (Direct current — Direct current) de distinta tipologia (multinivel/ convertidores
paralelos).

Desarrollo de técnicas de modulacién y control avanzadas de baja frecuencia de conmutacién para convertidores de alta potencia
basadas en redes neuronales y control predictivo.

Herramienta de analisis de estabilidad de sistemas eléctricos con alta penetracidn de convertidores de potencia.

Prediccién de roturas en sector maritimo

Mantenimiento en HVAC (calefaccién, ventilacién y aire acondicionado)

Desarrollo de modelos de simulacion y estrategias de control para la traccion de vehiculos

Estrategias de optimizacion energética

Desarrollo de ECU (Engine Control Unit) de traccion y estrategias de hibridacion

Desarrollo de estrategias de control para motores eléctricos y convertidores de potencia

Desarrollo de estrategias de control de propulsidn distribuida en aeronautica

Desarrollo de estrategias de optimizacion energética para propulsion aérea

Desarrollo de gemelos digitales

Desarrollo de ECU de asistencia al pedaleo para e-bikes

Desarrollo basado en modelos tanto de componentes electrénicos, como de modelos dinamicos de aeronaves.

O

O O OO O OO0 O OO 0O 00O OO0

.\ MathWorks:
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Desarrollo del sistema de control del

_ = con | MathWorks’ !
powertrain (e-motor y dinamica) de un @‘ during BRTA-MathWorks Industry Day 2022
(22:21)

vehiculo pesado con Model Based Design

Integracion de un gemelo digital desarrollado en | MathWorks:
Matlab-Simulink en una arquitectura global ’ during BRTA-MathWorks Industry Day 2023

37


https://www.mathworks.com/videos/big-data-data-analytics-and-machine-deep-learning-infrastructure-at-caterpillar-1497292968613.html
https://es.mathworks.com/videos/brta-mathworks-industry-day-proceedings-development-of-the-powertrain-control-system-for-a-heavy-electric-vehicle-with-model-based-design-1669718707046.html?s_tid=srchtitle
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Cocteles de talento

Motivacién y la pasion

Creatividad

Curiosidad

Hibridacion

Tolerancia al fracaso
Cuestionamiento de lo preexistente
Pruebay error

Empatia

. Enfocados

10.Aceptacion del riesgo

©®NOU A WN R

https://xavierferras.com/2023/09/cocteles-de-talento/



https://xavierferras.com/2023/09/cocteles-de-talento/

Los CCTT somos: \

Exploradores
Pioneros

Visionarios
Sonadores



~ Eskerrik asko

- Gracias

Merci beaucoup
Thank you
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Shandra Cordobés, PhD (CTO)
Technology Corporate Area

shandra.cordobes@tecnalia.com

000000

tecnalia.com
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